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Quem somos



7 universidades
▪ Universidades históricas,

▪ membros do Coimbra Group,

▪ localizadas em cidades não capitais, reconhecidas como

cidades universitárias,

▪ com dimensões e estruturas semelhantes,

▪ com uma forte componente de internacionalização e

muito ativas em termos de cooperação europeia,

▪ de reconhecida reputação,

▪ com foco na ligação à cidade e ao meio em que se 

inserem.

160 000 estudantes

20 000 trabalhadores/as

1 600 000 cidadãos/ãs

30 parceiros associados

The European Campus of City-
Universities



PARCEIROS ASSOCIADOS

Coimbra Group

Coimbra: City of Coimbra, Centro Regional Coordination and Development Commission, Erasmus Student Network

Coimbra, Coimbra Students Association, Pedro Nunes Institute

Iasi: City of Iasi, Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education, Erasmus Student Network Iasi, North-

East Regional Development Agency of Romania

Jena: City of Jena, European Information Centre, Erasmus Student Network Jena, Jena Business Development

Pavia: City of Pavia, Information Centre on Academic Mobility and Equivalence, Erasmus Student Network Pavia,

Technology Pole Pavia

Poitiers: City of Poitiers, Nouvelle Aquitaine Region , Erasmus Student Network Poitiers, CNOUS

Salamanca: City of Salamanca, Autonomous Government of the Region of Castile-León, Erasmus Student Network

Salamanca, Chamber of Commerce, USAL Science Park

Turku: City of Turku, Erasmus Student Network Finland, Turku Science Park

The European Campus of City-
Universities



Desenvolver um espaço aberto e inovador que permita que a mobilidade flua livremente - sem barreiras

administrativas, psicológicas ou culturais - entre as sete universidades e as respetivas cidades, contribuindo

para superar visões pré-concebidas das identidades regionais e nacionais e alcançar uma Europa mais

unida e mais forte.

A Aliança alcançará a referida visão criando um campus pan-europeu, interligado por uma identidade

europeia comum, contribuindo para a criação de um ecossistema inteligente de ensino superior através

de um novo modelo de educação de qualidade para uma sociedade civil inclusiva.

Este modelo único baseia-se na dupla estratégia de integração vertical e horizontal, produzindo sinergias

entre a educação, a investigação e a inovação, promovendo a educação formal / não formal / informal e

o envolvendo as comunidades académicas, os municípios, os órgãos reguladores do ensino superior, as

entidades do universo socioeconómico e empresarial e os/as cidadãos/ãs.

The European Campus of City-
Universities
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Como nos organizamos
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Poitiers
Management, governance, quality 

assessment and review, general policies

Welcoming of students and staff, new 

meeting spaces, joint events
Turku

New tools for creation of flexible joint degrees in compliance 

with Bologna Process and for the cooperation of VIPavia

Career and entrepreneurship development, European 

engagement, dialogue with Citizens
Jena

Communication and dissemination, long-term strategy, 

internationalization, EC2U Forum, Open Education, Open 

Science and Citizens Science

Poitiers

3 multi-disciplinary and mission-oriented Virtual Institutes with first joint 

curricula, research & innovation activities, mobility as key aspect

Iasi Salamanca Coimbra
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A(s) candidatura(s)
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ANÚNCIO DOS

RESULTADOS

[26.JUNHO]

SUBMISSÃO DA

CANDIDATURA

[27.FEVEREIRO]

REUNIÃO DE

TRABALHO

E

ASSINATURA DO

EC2U ERASMUS+ 

MULTILATERAL

AGREEMENT

PAVIA

[8.FEVEREIRO]

SESSÃO DE

ESCLARECIMENTOS

COM. EUROPEIA

[18.DEZEMBRO]

EDITAL PARA O

PROJETO

PILOTO

[24.OUTUBRO]

JUL/SET/OUT

REUNIÃO DE

TRABALHO

COIMBRA

[15.DEZEMBRO]

DISCUSSÃO

DO CONCEITO

(CRIAÇÃO)

2018
ATÉ MARÇO

EC2U

FORMALMENTE

ESTABELECIDA

[1.OUTUBRO]

2017
NOV. / DEZ.

TRABALHOS

PREPARATÓRIOS

PARA A

CONSTITUIÇÃO DA

FUTURA

EC2U

1.ª REUNIÃO

CONJUNTA,

PARIS

[02.MARÇO] 

1.ª REUNIÃO

“FORMAL”

EM BRUXELAS

[08.MAIO]

APRESENTAÇÃO

COM. EUROPEIA

NA ASSEMBLEIA

GERAL DO

COIMBRA GROUP

(SALAMANCA) 

[31.MAIO]

MAIO

REUNIÕES DE

TRABALHO

PARIS

MADRID

PAVIA

OUTUBRO DEZEMBRO

2019
FEVEREIRO JUNHO
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Representation of the 1221 Research articles (and their prominent topics) jointly published by researchers from

at least two (and up to five) EC2U universities over the period 2009-2018

(Scopus & SciVal, coll. Elsevier).
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▪ pontuação de 80/100, tendo o limiar de seleção sido definido em 81/100 (“given the available budget

only applications with a score of 81/100 points and above could be selected for funding”)

▪ a EC2U ficou em 18.ª posição na lista ordenada de avaliações, tendo sido aprovadas as primeiras 17!

▪ de acordo com o relatório de avaliação:

▪ no critério “Geographical balance”, foi atingido o escalão máximo de avaliação (“Very good”), com

uma pontuação próxima do máximo;

▪ a segunda melhor pontuação foi obtida em “Relevance of the proposal” (uma das alianças com melhor

avaliação neste critério, que tem em conta, eg, a adequação da candidatura aos objetivos da call);

▪ os critérios “Quality of the alliance cooperation arrangements” e “Sustainability and dissemination”,

ficaram a um ponto de “Very good”

▪ a pontuação menos elevada foi obtida na “Quality of the proposal and implementation”

▪ o projeto apresentado foi considerado excelente, nomeadamente no que concerne ao “conceito político”,

sendo necessário melhorar a “componente técnica”, nomeadamente “o plano de implementação”
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AVALIAÇÃO



▪ equilíbrio geográfico: uma “ligeira preponderância de membros da Europa Meridional e Oriental”;

▪ modelo de governação: a estrutura de governação ainda não reflete “total integração” (mas sim “joint

governance”);

▪ plano de trabalhos “bastante longo”:

▪ muitas tarefas, o que pode dificultar a implementação;

▪ número excessivo de atividades de mapeamento;

▪ número demasiado grande de resultados (outputs e outcomes);

▪ e “maior ênfase em desenvolvimentos concetuais do que no desenvolvimento de atividades concretas”:

necessidade de maior ligação entre a teoria e a ação, demonstrando melhor como alcançar os objetivos

com as atividades propostas;

▪ plano de riscos: necessidade de “detalhar claramente as estratégias de resolução de conflitos”.
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PONTOS A MELHORAR NA SEGUNDA CALL



▪ decisão unânime, tomada ao mais alto nível das seis universidades, de voltar a submeter a candidatura;

▪ manter os princípios, os objetivos, a estrutura e a estratégia geral da EC2U, e, principalmente, o espírito,

mantendo-se o foco nas “City-universities” e na ligação histórica entre estas universidades e as suas

cidades;

▪ incluir uma nova universidade parceira;

▪ melhorar e enriquecer significativamente a candidatura, com uma revisão considerável das atividades,

procurando ultrapassar as críticas apontadas pelos avaliadores, revendo-se essencialmente a componente

técnica (plano de trabalhos e atividades a desenvolver), sem alterar a componente política - revisão

“cirúrgica” dos itens com avaliação inferior, procurando não alterar muito os pontos com avaliação

praticamente máxima;
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DECISÕES



Uma diferença essencial: apoio financeiro suplementar dado à generalidade das universidades de outros

países que integram alianças aprovadas ou alianças bem avaliadas… Por exemplo, as verbas atribuídas

pelo governo francês à Universidade de Poitiers permitiram contemplar financiamento a atividades prévias

à aprovação da candidatura.

A “nova” candidatura foi, portanto, o resultado de uma colaboração mais profunda entre as sete

universidades da Aliança EC2U – incluindo o desenvolvimento de uma intensa agenda de atividades

conjuntas –, a fim de responder de forma completa aos três principais desafios:

1) estabelecer uma Aliança operacional;

2) criar um campus pan-europeu unido;

3) responder aos desafios do Quadrado do Conhecimento (educação, investigação, inovação, serviço à

comunidade e à sociedade).
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Pontos fortes



The European
Campus of 

City-
Universitites

2023

▪ Uma governação conjunta com recursos partilhados

▪ Um verdadeiro campus com eventos culturais e

desportivos conjuntos

▪ A implementação plena dos três mestrados

▪ Aumentar a mobilidade (física, virtual e mista) de
estudantes e pessoal (docente, investigador e técnico)

▪ Implementação plena dos institutos virtuais

▪ Um parceria única entre a academia, as cidades, os

parceiros e outras partes interessadas da esfera

sócio-económica



Relevância do Projeto

▪ Ter um Memorandum de entendimento prévio

▪ Mostrar o histórico de cooperação entre parceiros

▪ Contribuir para a implementação do Processo de Bolonha

▪ Contribuir para a reflexão sobre a EHEA  - European Higher

Education Area



Balanço
geográfico

▪ Parceiros das 4 regiões da União Europeia

▪ Ligação a uma rede de cooperação

internacional, o Coimbra Group (1987)

▪ Cooperação prévia e envolvimento das

cidades, contribundo para uma comunidade

supranacional

▪ Diversidade cultural, linguística e sócio-

económica



Qualidade da proposta e 
implementação
▪ Inclusão social

▪ Cidadania europeia e multilinguismo

▪ Abordagem transdisciplinar da educação, baseada

em desafios societais (ODS)

▪ Blended learning

▪ Desenvolvimento de competências de 

empreendedorismo



Qualidade da cooperação da Aliança

▪ Boa distribuição de tarefas na governação

▪ Todos os parceiros pertencem à estrutura

governativa

▪ Connect Centre – ligação ao Erasmus Without Paper

▪ As associações de estudantes pertencem aos órgãos

▪ Envolvimento dos parceiros associados



Sustentabilidade e 
Disseminação

▪ Fórum de 6 em 6 meses num país diferente

▪ Plano de comunicação, com forte presença em

redes sociais

▪ Sustentabilidade política e financeira

▪ Políticas de Open Education e Open Science



O futuro



O que se espera da aliança em 2030?
▪ Uma governação integrada e sustentável

▪ Um orçamento sustentável

▪ Integração dos diversos campi

▪ Diplomas Europeus

▪ Mobilidades mistas integradas em todos os currículos e planos de carreira

pessoais



O que se espera da aliança em 2030?
▪ Uma extensão dos institutos virtuais para dar resposta aos restantes desafios da 

Agenda 2030 das Nações Unidas

▪ A consolidação do EC2U Forum como ponto de encontro e de ligação entre a 

academia e a sociedade

▪ Mais candidaturas a projetos através do consórcio

▪ O alargamento do consórcio a mais parceiros



▪ Uma extensão dos institutos virtuais para dar resposta aos restantes desafios da 

ONU17

▪ Mais candidaturas a projetos através do consórcio

▪ O alargamento do consórcio a mais parceiros



www.ec2u.eu
contact@ec2u.eu

ec2u@uc.pt /EC2UAlliance

/ec2u_alliance

Obrigad@!


